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Beschrijving van de belangrijkste ongunstige 
effecten op duurzaamheidsfactoren 

Samenvatting 

ABN AMRO Bank N.V - legal entity identifier: BFXS5XCH7N0Y05NIXW11 - neemt 
de belangrijkste ongunstige effecten van zijn beleggingsbeslissingen op duurzaam
heidsfactoren in aanmerking. Deze verklaring is de geconsolideerde verklaring inzake 
de belangrijkste ongunstige effecten op duurzaamheidsfactoren van ABN AMRO 
Bank N.V en van zijn dochterondernemingen en branches, te weten ABN AMRO Bank 
N.V. Belgium Branch, Frankfurt Branch (Bethmann Bank) en Paris Branch (Neuflize OBC). 
Deze verklaring inzake de belangrijkste ongunstige effecten op duurzaamheidsfactoren 
heeft betrekking op de referentieperiode van 1 januari tot en met 31 december 2025. 

De onderstaande tabel geeft een overzicht van de effecten op de belangrijkste 
ongunstige indicatoren op duurzaamheidsfactoren die voortvloeien uit beleggingen 
in discretionaire portefeuilles zoals beheerd door ABN AMRO Bank N.V. (hierna 
ABN AMRO) voor haar klanten, evenals de maatregelen die zijn genomen om 
rekening te houden met deze effecten. De effecten in de tabel weerspiegelen het 
effect van de toepassing van de interne ESG-regels en -richtlijnen van ABN AMRO 
in 2025 binnen ons beleggingsproces voor discretionair vermogensbeheer. In deze 
regels en richtlijnen wordt uiteengezet hoe ABN AMRO de belangrijkste ongunstige 
effecten op duurzaamheidsfactoren (hierna: PAI’s) identificeert en prioriteert. PAI’s 
worden doorgaans overwogen door een combinatie van één van de volgende drie 
acties, die in verschillende mate van toepassing zijn op discretionaire portefeuilles 
die door ABN AMRO worden beheerd, afhankelijk van de ESG of Duurzaamheid 
classificatie van het dienstverleningsconcept (zie de tekst onder de onderstaande 
tabel voor meer informatie): 

•	 	Uitsluitingen: bepaalde activa zijn uitgesloten van het beleggingsuniversum 
van ABN AMRO om de negatieve effecten van hun activiteiten te minimaliseren. 
Deze uitsluitingen zijn gericht op wat ABN AMRO als de meest dreigende 
en onherstelbare negatieve effecten beoordeelt. Sommige uitsluitingen zijn 
van toepassing op al onze discretionaire portefeuilles, zoals de uitsluiting van 
bedrijven met een slechte corporate governance en van bedrijven die zich 
bezighouden met controversiële wapens. Andere uitsluitingen variëren binnen 
onze discretionaire portefeuilles, zoals de mate waarin we betrokkenheid bij 
fossiele brandstoffen uitsluiten en het uitsluiten van investeringen met een 
ondergemiddelde ecologische, sociale en governance (“ESG”) prestatie.

•	 Engagement: ABN AMRO gelooft in het uitoefenen van invloed om bedrijven 
waarin ABN AMRO als portefeuillemanager namens klanten belegt aan te sporen 
om ESG-kwesties beter te beheersen. Engagement heeft zich specifiek gericht 
op klimaatverandering (PAI’s #1 tot #6 uit tabel I en #4 uit tabel II, zie hierna) en 
bestuursdiversiteit (PAI #13). 

•	 Toepassing van het principe “geen ernstige afbreuk doen aan” (hierna: 
DNSH principe): voor beleggingen met een duurzame beleggingsdoelstelling 
zorgt de toepassing van het DNSH principe ervoor dat beleggingen die als 
duurzame beleggingen worden beschouwd, geen ernstige schade toebrengen 
aan milieu- of sociale doelstellingen.
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Meer informatie over hoe we uitsluitingen, engagement en het DNSH principe gebruiken om PAI’s in het beleggingsproces in overweging te nemen, is te vinden in 
de onderstaande tabel en de paragrafen “Beschrijving van het beleid om de belangrijkste ongunstige effecten op duurzaamheidsfactoren en het engagementbeleid 
te identificeren en te prioriteren”.
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Let op! Effecten worden berekend over een gewogen gemiddelde van de investeringen gedurende het jaar, waarbij de investeringen aan het einde van elk kwartaal 
worden genomen om een volledige jaardekking weer te geven.

Beschrijving van de belangrijkste ongunstige effecten op duurzaamheidsfactoren (Tabel I)
Indicatoren voor ondernemingen waarin is belegd

Klimaat- en andere milieu-indicatoren

Broeikasgasemissies
Ongunstige 
duurzaamheidsindicator Parameter Effecten 20251 Effecten 2024 Toelichting 

1. BKG-emissies Scope 1 BKG-emissies 718.644,91 tCO2e 795.620,57 tCO2e We zien een afname in gerapporteerde Scope 1 en 
Scope 2 emissies en een toename in Scope 3 emissies, 
als gevolg van groei in beheerde activa van klanten 
in 2025 vergeleken bij 2024. Daarnaast is de data
beschikbaarheid van gerapporteerde emissies verbeterd 
over 2025. 

Scope 2 BKG-emissies 280.386,81 tCO2e 290.393,93 tCO2e

Scope 3 BKG-emissies 13.614.124,57 tCO2e 12.770.106,85 tCO2e

Totale BKG-emissies 14.622.402,37 tCO2e 13.845.954.52 tCO2e

2. Koolstofvoetafdruk Koolstofvoetafdruk 454,80 tCO2e/mioEUR 516,16 tCO2e/mioEUR De koolstof-voetafdruk is in 2025 afgenomen, wat 
wijst op een lagere uitstoot per geïnvesteerde euro. 
We hebben beleid om de ecologische voetafdruk van 
beleggingen te beperken, waarvan de reikwijdte en 
omvang variëren naargelang de ESG classificatie van 
het beheer dat we aanbieden. Deze uitsluitingen zijn 
gebaseerd op de inkomsten die door bedrijven worden 
gegenereerd door activiteiten die verband houden 
met fossiele brandstoffen. De manier waarop activa 
over deze concepten zijn verdeeld, beslissingen over 
portefeuillebeheer, marktdynamiek of de prestaties van 
de sector, kunnen ook van invloed zijn geweest op de 
koolstofvoetafdruk van beleggingen. 

1	 Impact wordt berekend over een gewogen gemiddelde van de investeringen gedurende het jaar, waarbij de investeringen aan het einde van elk kwartaal worden genomen om een volledige jaardekking weer te geven.
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Ongunstige 
duurzaamheidsindicator Parameter Effecten 20251 Effecten 2024 Toelichting 

3. BKG-intensiteit 
ondernemingen waarin 
belegd is

BKG-intensiteit 
ondernemingen waarin 
belegd is

1.191,30 tCO2e/mioEUR 1.204,06 tCO2e/mioEUR De BKG-intensiteit is in 2025 afgenomen. Zie de uitleg 
bij koolstofvoetafdruk voor meer informatie. 

4. Blootstelling aan 
ondernemingen actief in de 
sector fossiele brandstoffen

Aandeel beleggingen in 
ondernemingen actief in de 
sector fossiele brandstoffen

2,80% 3,23% De blootstelling aan de fossiele sector is in 2025 
afgenomen. We hebben beleid om de blootstelling 
aan fossiele brandstoffen te beperken, waarvan de 
inkomstendrempel varieert tussen de discretionaire 
portefeuillemandaatconcepten die we aanbieden. 
Deze uitsluitingen zijn gebaseerd op de inkomsten 
die worden gegenereerd door activiteiten die verband 
houden met fossiele brandstoffen. Hoe activa verdeeld 
zijn over de ESG classificaties, beslissingen op het 
gebied van portefeuillebeheer, marktdynamiek of de 
prestaties van de sector, kunnen ook van invloed zijn 
geweest op de totale blootstelling. 

5. Aandeel verbruik en 
opwekking niet-hernieuwbare 
energie

Aandeel verbruik van niet-
hernieuwbare energie 
en opwekking van niet-
hernieuwbare Energie van 
ondernemingen waarin is 
belegd, uit niet-hernieuwbare 
energiebronnen, ten opzichte 
van hernieuwbare energie
bronnen, uitgedrukt als 
percentage van de totale 
energiebronnen

Verbruik niet-hernieuwbare 
energie: 49,01%

Verbruik niet-hernieuwbare 
energie: 54,72%

Het aandeel niet-hernieuwbare energie consumptie en 
productie zijn in 2025 verder afgenomen. We hebben 
beleid om de blootstelling aan fossiele brandstoffen 
te beperken, wat ook van invloed kan zijn op onze 
blootstelling aan niet-hernieuwbare energieproductie. 
Hoewel we geen specifiek beleid hebben om ons 
te richten op het verbruik van niet-hernieuwbare 
energie, kan deze maatstaf worden beïnvloed door ons 
algemene beleid, zoals onze best-in-class selectie
criteria voor ESG-leader concepten, die bedrijven 
uitsluiten met het hoogste ESG-risico in hun sector. 
Een hoog verbruik van niet-hernieuwbare energie zal 
het ESG-risico waarschijnlijk vergroten. 

Opwekking niet-
hernieuwbare energie: 
15,65%

Opwekking niet-
hernieuwbare energie: 
17,56%
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Ongunstige 
duurzaamheidsindicator Parameter Effecten 20251 Effecten 2024 Toelichting 

6. Intensiteit energieverbruik 
per sector met grote klimaat
effecten 

Energieverbruik in GWh per 
miljoen EUR aan inkomsten 
van ondernemingen waarin is 
belegd, per sector met grote 
klimaateffecten

Landbouw, bosbouw en 
visserij: 2,74  GWh/mioEUR

Landbouw, bosbouw en 
visserij: 2,09 GWh/mioEUR

De intensiteit van het energieverbruik is in 2025 stabiel 
gebleven in de meeste sectoren met een hoge klimaat-
impact. Hoewel we geen specifiek beleid hebben om 
deze effecten aan te pakken, kan deze maatstaf worden 
beïnvloed door ons algemene beleid, zoals onze best-
in-class selectiecriteria voor ESG-leidersconcepten, 
die bedrijven met het hoogste ESG-risico in hun sector 
uitsluiten. Een hoog energieverbruik zal het ESG-risico 
waarschijnlijk vergroten.

Winning van delfstoffen:  
1,23 GWh/mioEUR

Winning van delfstoffen: 
1,23 GWh/mioEUR

Industrie:  
0,25 GWh/mioEUR

Industrie:  
0,32 GWh/mioEUR

Productie en distributie van 
elektriciteit, gas, stroom en 
gekoelde lucht:  
2,58 GWh/mioEUR

Productie en distributie van 
elektriciteit, gas, stroom en 
gekoelde lucht:  
2,68 GWh/mioEUR

Distributie van water; afval- 
en afvalwaterbeheer en 
sanering: 0,64 GWH/mio EUR

Distributie van water; afval- 
en afvalwaterbeheer en 
sanering: 0,66 GWH/mio EUR

Bouwnijverheid:  
0,14 GWh/mio EUR

Bouwnijverheid:  
0,13 GWh/mio EUR

Groot- en detailhandel; 
reparatie van auto's en motor
fietsen: 0,07 GWh/mio EUR

Groot- en detailhandel; 
reparatie van auto's en motor
fietsen: 0,07 GWh/mio EUR

Vervoer en opslag:  
1,21 GWh/mioEUR

Vervoer en opslag :  
1,10 GWh/mioEUR

Verschaffen van 
accommodatie en maaltijden: 
0,85 GWh/mioEUR

Verschaffen van 
accommodatie en maaltijden: 
0,66 GWh/mioEUR
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Genomen maatregelen en voor de volgende referentieperiode geplande maatregelen en vastgestelde streefdoelen

Negatieve effecten in verband met broeikasgasemissies zijn in overweging genomen en zullen in aanmerking blijven worden genomen door: 
•	Uitsluitingen – in verschillende mate in onze discretionaire portefeuilles* – van beleggingen in bedrijven die zich bezighouden met: 

•	Thermische koolmijnbouw
•	Generatie van energie op basis van thermische kool
•	Boren in poolgebieden, schaliegas en oliezand extractie methodieken (alleen ESG Leader- en Impact-mandaten)

•	Engagement met sommige bedrijven over klimaatverandering
•	Toepassing van DNSH principe (alleen impact-mandaten) in relatie tot SDG13 Klimaatactie. 

* � Voor meer informatie over de ESG- en Sustainable Beleggingsregels en -richtlijnen van ABN AMRO, zoals een overzicht van uitsluitings- en selectiecriteria, zie: 
Your_Portfolio_Management_investor_profile_tcm18-41233.pdf (abnamro.nl) 

https://www.abnamro.nl/en/media/Your_Portfolio_Management_investor_profile_tcm18-41233.pdf
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Biodiversiteit 
Ongunstige 
duurzaamheidsindicator Parameter Effecten 20251 Effecten 2024 Toelichting 

7. Activiteiten met negatieve 
gevolgen voor biodiversiteits
gevoelige gebieden 

Aandeel beleggingen 
in ondernemingen met 
vestigingen/activiteiten 
in of bij biodiversiteits
gevoelige gebieden wanneer 
de activiteiten van die 
ondernemingen negatieve 
gevolgen voor die gebieden 
hebben 

1,67% 3,47% Het aandeel van activiteiten met negatieve gevolgen 
voor de biodiversiteitsgevoelige gebieden is  
afgenomen. Hoewel we geen specifiek beleid hebben 
om deze effecten direct aan te pakken, kan deze 
maatregel indirect worden beïnvloed door uitsluitings
criteria die van toepassing zijn op delen van de 
discretionaire portefeuilles die door ABN AMRO worden 
beheerd, zoals de uitsluiting van GGO’s (voor ESG 
Leader- en impact-mandaten), die indirect van invloed 
kunnen zijn op de biodiversiteit.

Genomen maatregelen en voor de volgende referentieperiode geplande maatregelen en vastgestelde streefdoelen

Negatieve effecten in verband met de biodiversiteit zijn overwogen en zullen in overweging worden genomen door:
•	Uitsluiting – variërend in omvang tussen de verschillende ESG classificaties - van deelnemingen in ondernemingen die zich bezighouden met: 

•	Non-RSPO (Roundtable on Sustainable Palm Oil) Palm Olie (omzet > 5%)
•	Genetisch gemodificeerde organismen (GGO’s)
•	Thermische koolmijnbouw
•	Generatie van energie op basis van thermische kool
•	Boren in poolgebieden, schaliegas en oliezand extractie 

•	Toepassing van DNSH principe met betrekking tot SDG14 Leven in het water en SDG15 Leven op het land (alleen impact-mandaten). 
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Water 
Ongunstige 
duurzaamheidsindicator Parameter Effecten 20251 Effecten 2024 Toelichting 

8. Emissies in water Door de ondernemingen 
waarin is belegd veroorzaakte 
emissies in water (in ton) per 
miljoen EUR aan beleggingen, 
uitgedrukt als gewogen 
gemiddelde 

0,013 t/mioEUR <0,01 t/mioEUR De water emissies van de ondernemingen waarin wordt 
belegd, zijn in 2025 laag gebleven. Voor het merendeel 
van de portefeuilles die we beheren, hebben we geen 
specifiek beleid om deze effecten rechtstreeks aan te 
pakken. Hier kunnen beslissingen over portefeuille
beheer, marktdynamiek en de prestaties van de sector 
van invloed zijn geweest op de totale blootstelling. 
Voor impact-mandaten sluiten we beleggingen uit 
die schadelijk zijn voor de VN SDG 6 Schoon water 
en sanitair.

Genomen maatregelen en voor de volgende referentieperiode geplande maatregelen en vastgestelde streefdoelen

Negatieve effecten in verband met water zijn overwogen en zullen in aanmerking worden genomen door de toepassing van het DNSH principe met betrekking tot SDG6 Schoon water 
en sanitaire voorzieningen en SDG12 Verantwoorde consumptie en productie (alleen Impact-mandaten). 

Afval 
Ongunstige 
duurzaamheidsindicator Parameter Effecten 20251 Effecten 2024 Toelichting 

9. Aandeel gevaarlijk afval 
en radioactief afval 

Door de ondernemingen 
waarin is belegd, 
geproduceerd gevaarlijk 
afval en radioactief afval 
(in ton) per miljoen EUR aan 
beleggingen, uitgedrukt als 
gewogen gemiddelde 

2,07 t/mioEUR 1,60 t/mioEUR De hoeveelheid gevaarlijk afval is ten opzichte van 2024 
toegenomen. Deze maatregel zal worden beïnvloed 
door de uitsluiting van beleggingen die schadelijk zijn 
voor SDG12 van de VN Verantwoorde consumptie en 
productie in onze impact-mandaten.

Genomen maatregelen en voor de volgende referentieperiode geplande maatregelen en vastgestelde streefdoelen

Negatieve effecten in verband met afval zijn overwogen en zullen in aanmerking worden genomen door de toepassing van het DNSH principe SDG12 Verantwoorde consumptie 
en productie (alleen Impact-mandaten). 
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Indicatoren voor sociale thema’s en arbeidsomstandigheden, eerbieding van de mensenrechten en bestrijding van corruptie en omkoping

Sociale thema’s en arbeidsomstandigheden
 

Ongunstige 
duurzaamheidsindicator Parameter Effecten 20251 Effecten 2024 Toelichting 

10. Schendingen van de 
beginselen van het VN 
Global Compact of van de 
richtsnoeren voor multi
nationale ondernemingen 
van de Organisatie voor 
Economische Samenwerking 
en Ontwikkeling (OESO)

Aandeel beleggingen 
in ondernemingen die 
betrokken zijn geweest 
bij schendingen van de 
beginselen van het VN Global 
Compact of van de OESO 
richtsnoeren voor multi
nationale ondernemingen

0,12% 0,17% Het aandeel schendingen van de beginselen van 
de UNGC en de OESO is laag gebleven, Het lage 
percentage schendingen weerspiegelt ons beleid 
om bedrijven uit te sluiten die niet voldoen aan de 
UN Global Compact en OESO-richtlijnen en van 
bedrijven met een slechte corporate governance. 

11. Ontbreken van 
procedures en compliance 
mechanismen voor het 
monitoren van de naleving 
van de beginselen van 
het VN Global Compact 
en de OESO-richtsnoeren 
voor multinationale 
ondernemingen 

Aandeel beleggingen in 
ondernemingen zonder een 
beleid voor het monitoren 
van de naleving van de 
beginselen van het VN Global 
Compact en de OESO-richt
snoeren voor multinationale 
ondernemingen of zonder 
regelingen voor de 
afhandeling van klachten 
waarmee schendingen van 
die VN beginselen of OESO-
richtsnoeren kunnen worden 
aangepakt 

38,23% 27,97% Het aandeel beleggingen in bedrijven die geen 
processen hebben om te voldoen aan de UNGC- en 
OESO-principes is toegenomen.  
 
We richten ons op de niet-naleving van de UNGC door 
ons beleid om bedrijven uit te sluiten die niet voldoen 
aan de UNGC- en OESO-richtlijnen. 

Genomen maatregelen en voor de volgende referentieperiode geplande maatregelen en vastgestelde streefdoelen

Negatieve effecten met betrekking tot sociale en personeelsaangelegenheden zijn overwogen en zullen in overweging worden genomen door:
•	uitsluiting van bedrijven die niet voldoen aan de UN Global Compact en de OESO-richtlijnen en van bedrijven met een slechte corporate governance. 
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Sociale thema’s en arbeidsomstandigheden  (vervolg)
Ongunstige 
duurzaamheidsindicator Parameter Effecten 20251 Effecten 2024 Toelichting 

12. Niet-gecorrigeerde 
loonkloof tussen mannen 
en vrouwen 

Gemiddelde niet-
gecorrigeerde loonkloof 
tussen mannen en vrouwen 
bij ondernemingen waarin 
is belegd

13,47% 13,71% De ongecorrigeerde loonkloof is afgenomen. 
We hebben geen specifiek beleid om deze effecten 
aan te pakken.

13. Genderdiversiteit raad van 
bestuur 

Gemiddelde verhouding 
tussen aantal vrouwelijke en 
mannelijke leden in de raad van 
bestuur van ondernemingen 
waarin is belegd, uitgedrukt als 
percentage van alle leden in de 
raad van bestuur

38,69% 38,48% De genderdiversiteit in het bestuur is toegenomen. 
We hebben geen specifiek beleid om deze effecten 
aan te pakken. Door engagement bij bepaalde bedrijven 
willen we de diversiteit van de raad van bestuur 
vergroten.

Genomen maatregelen en voor de volgende referentieperiode geplande maatregelen en vastgestelde streefdoelen

Negatieve effecten in verband met de loonkloof tussen mannen en vrouwen en de diversiteit van de raad van bestuur zijn overwogen en zullen in overweging worden genomen door:
•	Engagement op het gebied van genderdiversiteit binnen het bestuur bij bepaalde bedrijven. 
•	Toepassing van DNSH principe ten aanzien van SDG5 Gelijke rechten voor mannen en vrouwen en empowerment van vrouwen en meisjes (alleen bij Impact-mandaten). 

Ongunstige 
duurzaamheidsindicator Parameter Effecten 20251 Effecten 2024 Toelichting 

14. Blootstelling aan contro
versiële wapens (anti
personeelsmijnen, cluster
munitie, chemische wapens 
en biologische wapens)

Aandeel beleggingen in 
ondernemingen die zijn 
betrokken bij de productie of 
verkoop van controversiële 
wapens 

0,00% 0,00% De blootstelling aan controversiële wapens blijft nul, 
dit is in lijn met ons uitsluitingsbeleid. 

Genomen maatregelen en voor de volgende referentieperiode geplande maatregelen en vastgestelde streefdoelen

Negatieve effecten in verband met controversiële wapens zijn overwogen en zullen in overweging worden genomen door bedrijven die zich bezighouden met controversiële wapens uit te sluiten. 
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Indicatoren voor beleggingen in overheden en supranationale instellingen

Ecologisch 
Ongunstige 
duurzaamheidsindicator Parameter Effecten 20251 Effecten 2024 Toelichting 

15. BKG-intensiteit BKG-intensiteit landen 
waarin is belegd

0,18 tCO2e/mioEUR 0,18 tCO2e/mioEUR De BKG-intensiteit van overheden blijft laag. Dit volgt 
uit de uitsluitings- en selectiecriteria in ons ESG- en 
SI‑beleid. 

Genomen maatregelen en voor de volgende referentieperiode geplande maatregelen en vastgestelde streefdoelen

Negatieve effecten in verband met de broeikasgasintensiteit van de landen waarin is belegd, zijn overwogen en zullen in aanmerking blijven worden genomen door staatsobligaties 
uit te sluiten van landen die het Akkoord van Parijs niet hebben geratificeerd. 

Sociaal 
Ongunstige 
duurzaamheidsindicator Parameter Effecten 20251 Effecten 2024 Toelichting 

16. Landen waarin is belegd 
met schendingen van sociale 
rechten

Aantal landen waarin is 
belegd met schendingen van 
sociale rechten ( relatief aantal 
gedeeld door alle landen 
waarin is belegd), als bedoeld 
in internationale verdragen en 
overeenkomsten, beginselen 
van de Verenigde Naties 
en, in voorkomend geval, 
nationaal recht

4,49% 6,36% Het aandeel beleggingen in landen waarin is 
geïnvesteerd en waar sociale schendingen plaatsvinden, 
is afgenomen. In een aantal van de ESG classificaties 
die ABN AMRO beheert, sluiten we landen uit waarin 
wordt belegd waar sprake is van sociale schendingen. 
Hoe activa verdeeld zijn over de ESG classificaties 
en beslissingen op het gebied van portefeuille
beheer kunnen ook van invloed zijn geweest op het 
aandeel landen waarin is belegd met schendingen van 
sociale rechten.

Genomen maatregelen en voor de volgende referentieperiode geplande maatregelen en vastgestelde streefdoelen

Negatieve effecten met betrekking tot landen waarin wordt belegd en waar sociale schendingen plaatsvinden, zijn overwogen en zullen in aanmerking blijven worden genomen 
door staatsobligaties van landen die onderhevig zijn aan sociale schendingen uit te sluiten voor delen van de portefeuilles die we beheren. 
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Indicatoren voor beleggingen in overheden en supranationale instellingen (tabel II)
Indicatoren voor ondernemingen waarin is belegd

 
Broeikasgasemissies 

Ongunstige 
duurzaamheidsindicator Parameter Effecten 20251 Effecten 2024 Toelichting 

4. Beleggingen in 
ondernemingen zonder 
initiatieven voor koolstof
emissiereductie 

Aandeel beleggingen 
in ondernemingen 
zonder initiatieven voor 
koolstofemissiereductie 
die aansluiting bij de 
Overeenkomst van Parijs 
beogen 

13,32% 13,56% Het aandeel beleggingen in bedrijven zonder 
initiatieven voor koolstofemissiereductie is stabiel 
gebleven. Dit is in lijn met ons streven om de reductie
doelstellingen van de beleggingen te bevorderen door 
middel van engagement, en doordat een toenemend 
aantal bedrijven dergelijke initiatieven neemt. 

Genomen maatregelen en voor de volgende referentieperiode geplande maatregelen en vastgestelde streefdoelen

Negatieve effecten in verband met emissies zijn overwogen en zullen in overweging worden genomen door met bepaalde bedrijven in gesprek te gaan over klimaatverandering. 
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Indicatoren voor sociale thema’s en arbeidsomstandigheden, eerbieding van de mensenrechten, 
en bestrijding van corruptie en omkoping (tabel III)
Indicatoren voor beleggingen in overheden en supranationale instellingen
 
Mensenrechten 

Ongunstige 
duurzaamheidsindicator Parameter Effecten 20251 Effecten 2024 Toelichting 

20. Gemiddelde prestaties 
op het gebied van mensen
rechten 

Maatstaf voor de gemiddelde 
prestaties op het gebied 
van mensenrechten door 
de landen waarin is belegd, 
aan de hand van een 
kwantitatieve indicator die 
nader wordt uitgelegd in de 
kolom “toelichting” 

59,13 58,51 De gemiddelde prestaties op het gebied van 
mensenrechten worden gemeten door de gewogen 
gemiddelde score van a) de toegang van mensen tot 
burgerlijke vrijheden, b) het niveau van vreedzaamheid 
van een land, c) de toegang van mensen tot politieke 
rechten, en d) een score op basis van de fundamentele 
mensenrechtenverdragen samen te voegen, (op een 
schaal van 0 tot 100), waar een hogere score staat voor 
betere prestaties op het gebied van mensenrechten).  
 
De gemiddelde mensenrechtenprestaties van de porte
feuilles die wij beheren zijn stabiel gebleven. Ons ESG- 
en SI-beleid sluit beleggingen uit in landen met slechte 
prestaties op het gebied van mensenrechten.

Genomen maatregelen en voor de volgende referentieperiode geplande maatregelen en vastgestelde streefdoelen

Negatieve effecten in verband met de mensenrechten zijn overwogen en zullen in overweging worden genomen door staatsobligaties van landen met slechte prestaties op het gebied van 
mensenrechten uit te sluiten. 
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Beschrijving van het beleid voor de identificatie en prioritering van de belangrijkste ongunstige effecten 
op duurzaamheidsfactoren

In de interne ESG- en Sustainable Investment Rules and Guidelines for Investment 
Products van ABN AMRO (hierna: Regels en Richtlijnen) staan de ESG- en 
duurzaamheidscriteria die gelden voor discretionair portefeuillebeheer binnen 
ABN AMRO. 

In de Regels en Richtlijnen wordt uiteengezet hoe ABN AMRO de belangrijkste 
ongunstige effecten op duurzaamheidsfactoren (hierna: de PAI’s) identificeert en 
prioriteert wanneer opgetreden wordt als portefeuillebeheerder voor haar klanten. 
PAI’s worden doorgaans aangepakt door een combinatie van één van de volgende 
drie benaderingen, die in verschillende mate van toepassing zijn op verschillende 
discretionaire portefeuilles die ABN AMRO aanbiedt: uitsluiting, engagement 
en toepassing van het principe geen ernstige afbreuk doen (DNSH principe). 
De benadering die wordt gekozen om een specifieke PAI in overweging te nemen 
- bijvoorbeeld door uitsluiting, engagement of toepassing van het DNSH principe 
- wordt ingegeven door de waarschijnlijkheid en ernst van die PAI’s, en de mate 
waarin de PAI kan worden aangepakt. Bij het nemen van beleggingsbeslissingen 
als portefeuillebeheerder voor haar klanten zijn PAI’s één van de factoren waar 
ABN AMRO rekening mee houdt. 

Voor elke ESG-classificatie en voor elke PAI wordt in de Regels en Richtlijnen 
uitgelegd of en hoe de PAI in aanmerking wordt genomen. ABN AMRO onderscheidt 
3 classificaties van ESG- en duurzame serviceconcepten voor haar portefeuille
beheermandaten: 

1.	ESG Improver: Onze Regels en Richtlijnen houden er rekening mee dat de 
beleggingen binnen de ESG Improver-classificatie nadelige gevolgen kunnen 
hebben. Om ervoor te zorgen dat we rekening houden met deze negatieve 

effecten, zijn bepaalde uitsluitingen van toepassing op wat ABN AMRO 
beoordeelt als de meest dreigende en onherstelbare negatieve effecten, zoals 
uitsluitingen om de uitstoot van broeikasgassen te verminderen of uitsluiting van 
emittenten die betrokken zijn bij controversiële wapens. 

2.	ESG Leader: Onze Regels en Richtlijnen houden er rekening mee dat de 
beleggingen binnen de ESG Leader-classificatie negatieve effecten kunnen 
hebben. Om ervoor te zorgen dat we rekening houden met deze negatieve 
effecten, zijn er uitsluitingen van toepassing naast die in ESG Improver. 
Deze uitsluitingen gaan verder dan de meest dreigende en onherstelbare 
negatieve effecten en richten zich op de negatieve effecten die ABN AMRO 
van groot belang acht. Deze uitsluitingen zijn bijvoorbeeld gericht op extra 
bronnen van broeikasgasemissies en andere bronnen van nadelige effecten, 
zoals bedrijven die zich bezighouden met GGO’s. 

3.	Impact: Onze Regels en Richtlijnen houden er rekening mee dat de 
investeringen die binnen de impact-classificatie worden gedaan, nadelige 
gevolgen kunnen hebben. Om ervoor te zorgen dat we rekening houden met 
deze negatieve effecten, passen we, naast de uitsluitingen die van toepassing 
zijn in overeenstemming met de ESG Leader classificatie, het principe om geen 
ernstige afbreuk te doen (DNSH principe) toe. Dit principe vereist dat we elke 
investering uitsluiten die negatieve effecten heeft die belangrijkste ongunstige 
effecten op duurzaamheidsfactoren (PAIs) aanzienlijk schaden. 

Naast deze uitsluitingen en het DNSH principe gebruikt ABN AMRO engagement 
om rekening te houden met negatieve effecten, zoals thematische engagement 
met betrekking tot diversiteit in de raad van bestuur of initiatieven op het gebied 
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van emissiereductie. Een meer gedetailleerde beschrijving van ons engagement-
beleid vindt u in het volgende gedeelte. 

De Regels en Richtlijnen zijn goedgekeurd door het Global Product Approval 
Committee en de laatste versie is goedgekeurd op 15 december 2024. De Regels 
en Richtlijnen worden ten minste jaarlijks herzien en (waar nodig) geactualiseerd 
- gezien de veranderende (regelgevende) eisen rond duurzaamheid. In de praktijk 
worden de Regels en Richtlijnen vaker geactualiseerd. De Regels en Richt
lijnen worden toegepast in ons beleggingsproces en de implementatie wordt 
gemonitord via ons risico- en controleraamwerk.

Het ESG Committee heeft het mandaat om de ESG- en duurzaamheidsstrategie 
van de bank voor al haar beleggingsproducten en -diensten te coördineren. 
Het team bestaat uit vertegenwoordigers van relevante vestigingen, entiteiten en 
organisatorische onderdelen van ABN AMRO Bank N.V. 

Naast de algemene indicatoren die van toepassing zijn op beleggingen in onder
nemingen waarin wordt belegd, heeft ABN AMRO aanvullende indicatoren 
geselecteerd voor de belangrijkste negatieve effecten die zij aanpakt. Deze 
omvatten de ongunstige duurzaamheidsindicatoren “Emissies”, die we adresseren 
door engagement met bedrijven zonder initiatieven voor koolstofemissiereductie, 
en “Mensenrechten”, die we adresseren door uitsluitingen van staatsobligaties van 
landen met slechte prestaties op het gebied van mensenrechten.

Om te meten hoe de PAI’s presteren, maken we gebruik van een externe data
provider, Morningstar. De gegevens worden verwerkt via onze eigen interne 
systemen die de gegevens per belegging en over alle portefeuillesamenstellingen 
verzamelen. De informatie die wij ontvangen kan schattingen bevatten, wij nemen 
deze schattingen ongewijzigd over. Wel kan het zijn dat wij op basis van deze 
schattingen een eigen interpretatie maken en deze gebruiken in onze verdere 
toepassing van de informatie. ABN AMRO zal met de data providers het gesprek 

aangaan om de gevolgen van het gebrek aan of ontbrekende informatie te 
beheersen. Echter, ABN AMRO zal deze missende informatie niet zelf aanvullen. 
ABN AMRO zorgt er voor dat problemen met de kwaliteit van de ontvangen 
informatie of missende informatie zo snel als mogelijk en zo goed als mogelijk 
worden opgelost

De methodologieën die ABN AMRO gebruikt, zowel door ABN AMRO als door onze 
externe dataleveranciers, kennen beperkingen, zoals de beschikbaarheid van data 
of de kwaliteit van data. Echter, ABN AMRO is van mening dat deze beperkingen 
geen wezenlijke invloed hebben gehad op de mate waarin we kunnen rapporteren 
over de negatieve effecten van beleggingsbeslissingen op duurzaamheids
factoren over het jaar 2025. Een meerderheid van de activa waarin onze klanten 
beleggen, heeft momenteel gegevens beschikbaar over negatieve effecten. 
Waar de informatie niet beschikbaar is voor een gewenste belegging zullen wij 
onze data providers vragen om de informatie voor deze belegging op te nemen 
in hun informatiestroom.

Engagementbeleid

ABN AMRO definieert Stewardship als het proces waarbij beleggers invloed 
uitoefenen op de bedrijfsvoering van ondernemingen, met de nadruk op het 
verbeteren van het beheer van milieu-, maatschappelijke en governance kwesties 
(ESG). Dit gebeurt door middel van actieve betrokkenheid (engagement) en 
gebruik van stemrecht. ABN AMRO hecht er aan om verantwoord te beleggen 
en engagement te gebruiken als een essentieel instrument om duurzaamheid 
en systemische verandering te bevorderen. Als onderdeel van onze beleggings
dienstverlening voegt ABN AMRO vermogen samen om invloed uit te oefenen op 
portefeuillebeleggingen en te pleiten voor meer transparantie, beter bestuur en 
betere milieu- en maatschappelijke praktijken. Verder is ABN AMRO betrokken bij 
de verschillende initiatieven die haar betrokkenheid bij verantwoord beleggen en 



Beschrijving van de belangrijkste ongunstige effecten op duurzaamheidsfactoren   |  Engagementbeleid� 16

Stewardship onderstrepen. Bij voorbeeld: ABN AMRO is betrokken bij verschillende 
initiatieven zoals het Climate Action 100+, een wereldwijd investeerdersinitiatief 
dat de grootste uitstoters van broeikasgassen aanzet tot actie tegen klimaat
verandering. Tevens zet de vermogensbeheerder van de bank, ABN AMRO 
Investment Solutions (AAIS), zich in via deelname aan het Net Zero Asset Managers 
initiative en het Net Zero Engagement Initiative. 

Engagement begint wanneer er binnen een bedrijf in de beleggingsportefeuille 
een gebied wordt geïdentificeerd dat voor verbetering vatbaar is. Triggers 
kunnen onder meer structurele aanpassingen, wijzigingen in ESG-ratings of 
bedrijfscontroverses zijn. Duurzaamheidskwesties die hele industrieën of regio’s 
beïnvloeden, zoals klimaatverandering, databescherming of ondernemings
bestuur, kunnen ook aanleiding geven voor gerichte engagement. 

De doelstellingen van engagement omvatten voornamelijk:

•	 Het verbeteren van de kwaliteit van niet-financiële informatie 
•	 Het verbeteren van de duurzaamheidsprestaties van een bedrijf 
•	 Het verhogen van de waarde van het bedrijf 
•	 Het ondersteunen van ESG-pioniers bij het verbeteren van duurzame bedrijfs

praktijken. 
•	 Het verhogen van sectorstandaarden door dialoog 

ABN AMRO gaat engagement aan met bedrijven waarin met het geld van onze 
klanten is geïnvesteerd door middel van de aankoop van bedrijfsobligaties en 
aandelen. Voordat we in nieuwe bedrijven investeren, kijken we of we met hen 
kunnen samenwerken om hun werkwijzen duurzamer te maken. We kiezen ervoor 
om niet te investeren in bedrijven die weinig doen op het gebied van milieu, 
sociaal welzijn en goed bestuur. 

ABN AMRO hanteert een veelzijdige engagementaanpak, onderverdeeld in 
vier strategieën: 

1.	Gedelegeerd engagement: Samenwerken met EOS door Federated Hermes 
Limited, een toonaangevende dienstverlener op het gebied van Stewardship
activiteiten, voor collectieve beleggersparticipatie. 

2.	Gezamenlijke Engagement: Deelnemen aan samenwerkingsinitiatieven zoals 
Climate Action 100+ om specifieke duurzame bedrijfspraktijken aan te pakken. 

3.	Investment Insight Engagement: Engagement voor geïnformeerde aandelen
selectie en portefeuillebewaking, met aandacht voor ESG-risico’s en -kansen.

4.	Veelzijdige Engagement: Het aanpakken van specifieke problemen die niet 
onder andere strategieën vallen, het beoordelen van financiële blootstelling, 
ESG-risico’s en haalbaarheid van engagement. 

ABN AMRO Investment Solutions (AAIS) oefent, als vermogensbeheerder, actief 
stemrecht uit om corporate governance positief te beïnvloeden. AAIS stemt op 
al zijn financiële producten (inclusief gedelegeerde portefeuilles). AAIS heeft een 
stembeleid waarin staat onder welke voorwaarden AAIS het stemrecht uitoefent 
voor de effecten in portefeuilles die AAIS beheert. Aanvullende informatie is 
beschikbaar in het AAIS Stembeleid. 

ABN AMRO streeft naar transparantie en verantwoordingsplicht in haar 
Stewardshipactiviteiten. Het op de hoogte houden van klanten en stakeholders 
over de Stewardshipactiviteiten van de bank is een belangrijk aspect van het 
invullen van deze verantwoordelijkheden. 

Het regelmatig toetsen van de richtlijnen voor verantwoord beleggen en de 
Stewardshipbenadering op relevantie is tevens belangrijk, waarbij rekening wordt 
gehouden met factoren als veranderende markttrends en suggesties van externe 
belanghebbenden. 

https://assets.abnamro.com/api/public/content/voting-policy-april-2022.pdf
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Engagementactiviteiten worden voortdurend gevolgd en dienovereenkomstig 
gedocumenteerd. De verzamelde engagementgegevens worden geanalyseerd 
om inzichten te verkrijgen voor toekomstige engagementen, thema’s en resultaten. 
Aanvullende informatie is beschikbaar in ABN AMRO’s duurzaamheidsbeleid, 
AAIS Stewardship Report en AAIS’s stemverslagen. 

Verwijzingen naar internationale normen

ABN AMRO houdt zich aan een aantal codes voor maatschappelijk verantwoord 
ondernemen en internationaal erkende normen. Met name beleggingen in bedrijven 
die niet voldoen aan de UN Guiding Principles on Business and Human Rights 
(‘UNGP’s’), de OESO-richtlijnen voor multinationale ondernemingen (OESO‑MNO’s) 
en het Global Compact van de VN zijn uitgesloten. Initiële inbreuken op de principes 
van het Global Compact van de VN, voor bedrijven die voorheen aan de regels 
voldeden, kunnen ook worden aangepakt via engagement. Deze internationale 
normen vertegenwoordigen waarden van bedrijfsethiek, waaronder mensenrechten, 
arbeids- en arbeidsverhoudingen, milieu en corruptiebestrijding. 

Daarnaast is ons beleid afgestemd op de Principles for Responsible Investment 
(“PRI”) van de Verenigde Naties. 

Historische vergelijking

Als we de negatieve effecten op duurzaamheidsfactoren die voortvloeien uit 
beleggingen in discretionaire portefeuilles beheert door ABN AMRO voor klanten 
van het jaar 2025 vergelijken met het jaar 2024, zien we dat de Koolstofuitstoot 
(Scope 1 en 2) weer is afgenomen, ondanks een sterkere groei van de activa 
onder beheer. Dit is ook te zien in de verdere reductie van de relatieve uitstoot; 
de koolstofvoetafdruk en de indicatoren voor de broeikasgasintensiteit zijn ook 
lager in 2025 dan in 2024. Het aandeel van het verbruik en de productie van niet-
hernieuwbare energie is gedaald ten opzichte van 2024, terwijl de intensiteit van 
het energieverbruik van de klimaatsectoren met de grootste effecten stabiel was 
in vergelijking met 2024. Het aandeel beleggingen in bedrijven zonder initiatieven 
voor koolstofemissiereductie stabiel bleef.

Activiteiten die betrekking hebben op effect op biodiversiteit zijn licht afgenomen, 
terwijl effect op water en afval zijn toegenomen in 2025.  

De indicatoren voor sociale en werknemers-, mensenrechten-, anticorruptie- en 
omkopingszaken zijn grotendeels stabiel gebleven. De niet-gecorrigeerde loon
kloof is in 2025 afgenomen ten opzichte van 2024. De genderdiversiteit in het 
bestuur is toegenomen. De blootstelling aan controversiële wapens blijft nul, 
dit is in lijn met ons uitsluitingsbeleid. 

Uit indicatoren die van toepassing zijn op beleggingen in overheden en 
supranationale ondernemingen blijkt dat de gemiddelde mensenrechtenprestaties 
van de landen waarin wordt belegd in 2025 stabiel zijn gebleven. De 
gerapporteerde broeikasgasintensiteit van overheden blijft laag. Het aandeel 
beleggingen in landen waar sociale schendingen plaatsvinden, is afgenomen. 

https://www.abnamro.com/en/supporting-our-clients-transition-to-sustainability/information/sustainability-policy
https://assets.abnamro.com/api/public/content/2023-aais-stewardship-report.pdf
https://vds.issgovernance.com/vds/#/ODg0MA==
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